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oMotivation

o Forschungsziele

oMethode

o Forschungsergebnisse
• Beschreibung des AT Agrar- und Ernährungssystems
• Zukunftsszenarien zu den sozio-ökonomischen Rahmenbedingungen des

AT Agrar- und Ernährungssystems

o Fazit
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Quellen: Vision 2028+, Heinze 2022, Larcher et al. 2016
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Quelle: WBGU Hauptgutachten 2020
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Forschungsziele
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• Entwicklung eines methodischen Zugangs für die strukturierte Erweiterung 
globaler Zukunftsszenarien, i.e. Protokoll

• Operationalisierung und Anwendung des Protokolls für das österreichische Agrar-
und Ernährungssystem

https://eur-agri-ssps.boku.ac.at/



Was sind Szenarien? Der Zukunftstrichter

Department für Wirtschafts- und Sozialwissenschaften  | Hermine Mitter

Jetzt

Plausibel

Möglich

Wahrscheinlich

Erwünscht

Voros, J., 2003. Foresight, 5, 10-21. 
https://doi.org/10.1108/14636680310698379
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Business as usual

Zeit

Potenzial

Potenzial

Szenarien

o beschreiben eine Bandbreite 
möglicher zukünftiger 
Entwicklungen.

o sind in sich konsistent.

o sind explorativ oder normativ.



Wofür werden Szenarien genutzt?
Beispiel: „Foresight“ als Forschungsbereich zur Politikberatung

Department für Wirtschafts- und Sozialwissenschaften  | Hermine Mitter
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https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en



o Strategieprozess, initiiert von 
Bundesminister Norbert Totschnig

o Erarbeitung eines Zukunftsbilds für 
Österreichs Landwirtschaft und den 
ländlichen Raum

Wofür werden Szenarien genutzt?
Beispiel: VISION 2028+
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https://www.landwirtschaft.at/vision2028/
https://info.bml.gv.at/themen/landwirtschaft/landwirtschaft-
in-oesterreich/start-strategieprozess-vision2028-
laendlicher-raum.html

https://www.landwirtschaft.at/vision2028/
https://info.bml.gv.at/themen/landwirtschaft/landwirtschaft-in-oesterreich/start-strategieprozess-vision2028-laendlicher-raum.html


o Zukunftswerkstatt der Nationalen 
Akademie der Wissenschaften 
Leopoldina (Deutschland)

o Graphic Novel & Film

https://www.leopoldina.org/themen/biodiversitaet
/landwende-wie-wollen-wir-leben/

Wofür werden Szenarien genutzt?
Beispiel: Landwende – Wie wollen wir leben?
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https://www.leopoldina.org/themen/biodiversitaet/landwende-wie-wollen-wir-leben/


Innovationen zur Steigerung der Resilienz
in der Nutztierhaltung

o Innovative Praktiken in der Nutztierhaltung etablieren
o Treibhausgasemissionen in der Nutztierhaltung 

reduzieren
o Klimawandel-Anpassung in der Nutztierhaltung 

verbessern

Wofür werden Szenarien genutzt?
Beispiel: Re-Livestock
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https://re-livestock.eu/



Protokoll zur Entwicklung sozio-ökonomischer 
Szenarien für Agrar- und Ernährungssysteme

o Globale und europäische 
Szenarien als 
Randbedingungen

o Strukturierter Prozess 

o Einbindung von 
Vertreter:innen aus 
Wirtschaft, Politik, 
Wissenschaft, 
Zivilgesellschaft

Department für Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Basierend auf: Mitter et al. 2019, Journal of Environmental Management, 
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2019.109701 10



Merkmale der Szenarien

o Szenarien-Set: 5 AT-Agri-SSPs

o Thematisch: Alternative zukünftige 
Entwicklungen des Agrar- und 
Ernährungssystems

o Räumlich: AT

o Zeitlich: 2050

o Szenario-Typ: Problem-zentriert, Narrative, 
semi-quantitative Entwicklungsrichtungen, 
quantifizierte Szenarien-Elemente
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2050?Ist-
Situation ? ??



Partizipationsprozess

o Definition von Szenarien-Elementen, ihrer 
Wechselwirkungen und plausibler zukünftiger 
Entwicklungen

o Quantifizierung von Szenarien-Elementen

o Begutachtung und Verbreitung der Szenarien

o Evaluierung des Prozesses

AT-Agri-SSPs
• 2 Online Workshops
• 2 Standardisierte online Befragungen
• 45 Organisationen auf nationaler Ebene
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Was ist ein System?
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Ein System hat
omehrere Systemelemente
o funktionale Beziehungen zwischen den 

Systemelementen
o eine plausible Systemgrenze
oWechselbeziehungen zur Systemumgebung

Ossimitz & Lapp (2006): Das Metanoia Prinzip. Franzbecker, Hildesheim & Berlin 



Systeme beschreiben
Eine Grundlage für Analysen zur Zukunft 

14

o 5 Themenbereiche
o 79  Szenarien-Elemente
omit Stakeholdern definiert



Welche der Szenarien-
Elemente sind

o aktiv?

o passiv?

o kritisch?

o ruhend oder puffernd?

Beschreibung des AT Agrar- und Ernährungssystems



o Aktivsumme
o Passivsumme

o Interaktions-Index
o Aktivitäts-Index

Systeme beschreiben
Kennzahlen zum strukturellen Aufbau
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Einflussmatrix



AT Agrar- und Ernährungssystem
Szenarien-Elemente mit der höchsten Aktivsumme
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W_05_Wirtschaftswachstum

B_07_Umweltbewusstsein der Bevölkerung

T_01_Geschw. des techn. Fortschritts in der Landw.

B_08_Durchschn. Bildungsniveau der Bevölkerung

P_02_Effektivität der Europäischen und österreichischen Institutionen

P_12_Umweltstandards

P_18_Sozial-ökologische Steuern

W_26_Rel. Lebensmittelpreise tierische Produkte

P_01_Politische Stabilität

P_05_Internationale Handelsabkommen

P_06_Relative Bedeutung der nationalen Agrarpolitik

W_03_Marktkonzentration in vor- und nachgelagerten Sektoren

B_04_Infrastrukturentwicklung in ländlichen Räumen

W_25_Rel. Preise für Agrargüter

T_02_Verbreitung der Techn. in der Landw.

o hohe Aktivsumme = 
Elemente beeinflussen das 
System stark

o hohe Passivsumme = 
Elemente werden vom 
System stark beeinflusst
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B_07_Umweltbewusstsein der 
Bevölkerung

B_08_Durchschn. Bildungsniveau der 
Bevölkerung

W_03_Marktkonzentration in vor- und 
nachgelagerten Sektoren

W_05_Wirtschaftswachstum

W_26_Rel. Lebensmittelpreise 
tierische Produkte

P_02_Effektivität der Europäischen und 
österreichischen Institutionen

P_03_Multilevel Governance

P_06_Relative Bedeutung der 
nationalen Agrarpolitik

P_12_Umweltstandards
P_18_Sozial-ökologische Steuern

T_01_Geschw. des techn. Fortschritts 
in der Landw.
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4 Hebel
o Umweltbewusstsein der Bevölkerung
o Effektivität der EUR und AT Institutionen
o Marktkonzentration in vor- und 

nachgelagerten Sektoren
o ∅ Bildungsniveau der Bevölkerung
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AT-Agri-SSPs: Narrative bis 2050

Herausforderungen an Klimawandel-Anpassung 
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Hightech 

Unternehmen

Liberalisierung 

Technologie 

Konsum

Nationale 

öffentliche 

Behörden

Nationalismus,

niedrige Standards 

und Ausgaben

Kooperation

Umweltschutz, 

Technologie, 

Governance

Europäische 

Institutionen

Etwas Umwelt, 

Technologie und 

Governance

Karner, K., Mitter, H., Sinabell, F., Schönhart, M., 2024. Land Use Policy 142, 107183. https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2024.107183

Mitter et al. 2020. Global Environmental Change 65, 102159. https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2020.102159

Wirtschafts-

orientierte 

‘Elite’

Globalisierung, 

Technologie, 

niedrige Standards

(1) Nachhaltigkeit & 

Resilienz

2) Bisherige Trends

(3) Nationale 

Versorgungssicherheit

(4) Ungleichheit & 

reiche Eliten

(5) Fossile Energie 

& Technologien
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https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2024.107183
https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2020.102159


AT-Agri-SSP

Szenarien-Element 1 2 3 4 5
Umweltbewusstsein der 
Bevölkerung ↑ ↗ ↘ ↓ ↘

Effektivität der EUR und AT 
Institutionen ↑ → ↘ ↗ ↗

Marktkonzentration in vor- und 
nachgelagerten Sektoren ↓ ↗ ↗ ↑ ↗

∅ Bildungsniveau der Bevölkerung ↑ ↗ ↘ ↓ ↘

AT-Agri-SSPs
Entwicklungsrichtungen der aktiven Szenarien-Elemente
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5 Entwicklungsrichtungen
↑ starker Anstieg
↗moderater Anstieg
→ gleichbleibend
↓ starker Rückgang
↘ moderater Rückgang

Karner, K., Mitter, H., Sinabell, F., Schönhart, M., 2024. Land Use Policy 142, 107183. https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2024.107183

https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2024.107183


AT-Agri-SSPs
Quantifizierung von Szenarien-Elementen

AT-Agri-SSP

Szenario-Element Wert 
2019 1 2 3 4 5

Geschw. Strukturwandel i.d. LW (ha LF / Betrieb) 20 24 36 27 44 44

Arbeitskräfteangebot i.d. LW (tsd.fte) 136 140 100 78 100 119

Zahlungen für Agrarumweltmaßnahmen (Mio. €) 658 1200 800 268 268 268

Sozial-ökologische Steuern (€/t CO2e) 30 250 100 22 22 2

Karner, K., Mitter, H., Sinabell, F., Schönhart, M., 2024. Land Use Policy 142, 107183. https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2024.107183

https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2024.107183


Systemdenken ja, aber wofür?

o Ermöglicht die Strukturierung komplexer Systeme
o Zeigt Zusammenhänge und Wechselwirkungen
o Zeigt verdeckte und unerwartete Wirkungen
o Bildet die Grundlage für Analysen zur Zukunft

Szenarien ja, aber wofür?

o Verbessern das Verständnis für treibende Kräfte und kausale Zusammenhänge
o Fordern konventionelles Denken heraus
o Unterstützen fundierte Entscheidungsfindungen

Fazit
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